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Samarbejde med forceldre til anbragte barm og unge

Opsamling p& dialogmegde 15.05.2020

N\

"Jeg fik fryghed pd& opholdssted og kcerlighed fra min mor. Jeg havde brug for begge dele, men
ikke p& den mdade jeg fik det”

Pemille, tidligere anbragt og oploegsholder p&d madet

Fredag d. 15/5 2020 afholdt Madrehjcelpen, FBU, Rift og De Anbragtes Vilkér et dialogmade om-
kring vigtigheden af samarbejdet med det biclogiske hjem til anbragte barn og unge. P& madet
deltog Socialborgmester i Kgbenhavn Mia Nygaard, Socialordfarer fra Socialdemokratiet Camilla
Fabricius, Socialordfgrer fra SF Trine Torp, Socialordferer fra Konservative Brigitte Jerkel, Jessie Olesen
fra Kommunernes Landsforening, Ninna Thomsen fra Madrehjcelpen, David Adrian Pedersen fra De
Anbragtes Vilkdr, Anders Brandtved fra FBU og Susanne Munck fra Rift. P& madet arbejdede vii feel-
lesskab med udfordringer og muligheder i samarbejdet med barnets biologiske hjem igennem for-
lzbet fra underretning, under anbringelse og efter hjemgivelse. | det felgende proesenteres en foel-
les opsamling p& madets diskussioner, mulige lgsninger og dilemmaer ind i arbejdet.

At have et godt samarbejde med det biologiske hjem er afgegrende for barnet. At have familiens
perspektiv er altsé& ogsd at have barnets perspektiv. Det er det af flere &rsager:

At have en relation til sine forceldre er en vigtig kilde til selvforstdelse og identitetsdannelse. Det at
forst& hvor man kommer fra, hvordan man ligner sine forceldre mv., er vigtigt i forhold til at forstd sig
selv, men ogsd muligheden for at arbejde med sig selv.

Det er vigtigt at bevare relationen s& den kan bygges videre pd. Mange barn anbringes sent i livet
og derfor er det allerede en vigtig relation ndr barnet anbringes. Mange anbragte tager hjem igen
efter anbringelsen og derfor er det vigtigt at relationen er bygget op pd s& sund en made som mu-
ligt. Relationen fil det biologiske hjem repraesenterer en cegte relation med kcerlighed og en beva-
ret relation @ger sandsynligheden for at beholde kontakten til sgskende. Endelig bygger en me-
ningsfuld relation bro til barnets sociale og kulturelle ophayv, s& anbringelsen ikke skaber en ungdig
klgft il det biologiske hjem og giver barnet en oplevelse af at veere rodlgs (og hele fiden lidt for-
kert).

Forceldre er altsé p& godt og ondt meget afgerende i et anbragt barns liv. Barnet har ofte en stor
loyalitet mod sine forceldre. Derfor er forceldresamarbejdet vigtigt fordi det

- Reducerer modstanden fra forceldrene — helst allerede ved selve anbringelse

- Mindsker konflikt for barnet i forhold til hvem det skal orientere sig imod

- Giver dermed barnet bedre mulighed for at knytte sig til sit anbringelsessted

- Giver forceldrene mulighed for at bakke op omkring barnets positive valg som skole, venner
myv. Det kan have uendelig stor betydning for barnet at mor og far er stolte

- Anbragte barn er ofte meget bekymrede for deres forceldres ve og vel nu hvor barnet ikke
bor hjemme mere. Et godt forceldresamarbejde kan hjcelpe fil at Igfte den bekymring af
barnets skuldre

Hvis ikke der er et godt samarbejde stdr barnet alene i forhold til at h&ndtere forceldrene med alt
hvad det indebcerer. Ved at etablere et godt samarbejde kan man hjcelpe barnet fil at finde en
god mé&de at veere sammen med sine forceldre pd, scette groenser, samvaoer mv.

Et godt forceldresamarbejde gger barnets mulighed for at opleve stabilitet i sin anbringelse.

Side 1 af 6



O Medrehjaelpen W 'bJ

Maj 2020
Vi skal gere det godt fra start

Et godt samarbejde mellem myndighed, anbringelseshjem og biologisk hjem er afgarende for bar-
nets frivsel. Fundamentet for det samarbejde skal lcegges fra start og selvom det kan lyde banalt,
blev det tydeligt p& mgdet at mange ting udfordrer og komplicerer et godt samarbejde allerede
fra start. De deltagende perspektiver madtes i en fcelles forstdelse af at alle barn har behov for
tryghed og kcerlighed, og nér vi skal indrette fremtidens system, bgr netop de to ting voere mdlet.
Med det mdl for gje bar deri en kommende lovproces veoere fokus pd, hvordan der skabes en ty-
delighed i lovens intention, sddan at det ogsd implementeres i praksis. | dag kan det desvoerre ob-
serveres at loven ikke altid overholdes i den kommunale praksis.

I\

Derfor var det ogsd et tema p& mgadet vi skal sikre os, at borger har en relevant og reel klagemulig-
hed hvis man oplever et system der ikke overholder gceldende lovgivning, ikke harer efter eller ikke
opfarer sig ordentligt. Her efterspgrges ikke et vaesen der gger bureaukratiet eller en enhed med
nye lange ventelister, men alene en reel klagemulighed der skal reduceres borgers til tider magtes-
lgshed i systemet hvis man fx mader en r&dgiver der ikke afholder de lovpligtige barnesamtaler. Det
bliver scerlig vigtigt da vi ogsd i dialogen afsagte et system der til tider oplever sig magtesla@se i for-
hold ftil at lykkes bedre end vi geri dag.

Kan myndighed bdde veoere tcet pd familien og tage de sveere beslut-
ninger?

Der er en underliggende strukturel udfordring i de mange forventninger til og behov for myndig-
heds rolle i arbejdet med anbragte barn og unge og deres familier. Derfor kan det vcere relevant
at &bne en diskussion af om den endelige afgarelse egentlig baer voere et andet sted end hos den
radgiver der ogsd skal veere tcet pd familien. Det er en balancegang fordi kendskab og fillid ogsd
fordrer mulighed for handling for rddgiver i samarbejde med familien, men omvendt kan tillid og
dermed kendskab udfordres hvis man ogsd& er den der fraeffer afgerelse.

Konkret blev der her foresldet fra nogle deltagere, at regioner eller en konstruktion som i Familierets-
husene kunne vcere modeller der ber undersgges i forhold til afgerelsen. | samme ombceering blev
det bemcerket at Barne- og ungeudvalgets mandat som et ja/nej udvalg er problematisk i fhi. at
sikre den rette handling i sagen. En fremtidig model bar altsé ligge op til mere fleksible eller dynami-
ske afgegrelser.

Ind i den strukturelle draftelse ligger ogsé gkonomi, og adskillelsen af afgarelse samt indstilling pd
baggrund af tillid og kendskab fra r&dgiver, bunder sdledes ogsd i en overvejelse af hvorvidt gko-
nomien ogsd ber flyttes ud af den kommunale gkonomi. Investering i barn og unge er en omkost-
ningstung investering, men ngdvendig, men som det er i dag har kommunen ikke en positiv gko-
nomi ind i den investering og det er problematisk, endda potentielt uholdbart.

Man skal kunne bede om hjcelp

Det eri alles interesse at familier eller barn der er pressede skal kunne bede om hjcelp fra kommu-
nen. Det krcever et hgjt element af fillid. Ligesom en underretning skal opleves som en hjcelp — en
h&ndsrcekning — og ikke en trussel om at f& fiernet sit barn. Det er ikke altid séddan i dag desveerre.
P& madet beskrev en mor om hvordan hun selv henvendte sig og bad om hjcelp og s& "rullede
bolden”. Den oplevelse af et system der pludselig scefter i gang uden en selv, er uhensigtsmaoessig
bé&de fagligt og menneskeligt.
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Det bliver afggrende for at opnd starre succes med forebyggelse og etablere bedre samarbejde
fra start, at samarbejdet med kommunen kan blive trygt. Nogle kommuner har &bnet op for dben,
mere eller mindre anonym, forceldrerddgivning og -statte, hvilket bar undersagges som en vej, lige-
som der er kommuner der begynder projekter hvor den indsats loegges ud fil anden akter i civilsam-
fundet hvilket helt fierner "myndighedsmcerkatet” og dermed forhdbentlig ger det nemmere at
bede om hjcelp. Som mgdets sidste oplaegsholder sagde "taenk hvis vi havde en person, "en
Hugo" fra kommunen der kom ud til os ndr vi fx var oppe at skaendes og hjalp os med lige at se det
fra den andens perspektiv”. Der skal altsd voere mulighed for at kommunen kan rykke ud og
komme tcet pd familien — det krcever selvsagt at man ikke udger en trussel.

N\

Netop behovet for tryghed og cerlighed understreger vigtigheden af ovenstdende dilemma om-
kring myndigheds mange roller.

Helhedsorienteret indsats er vejen frem
Samarbejdet med familien skal have en helhedsorienteret karakter og borger skal fortrinsvist kun

have én indgang i systemet der kan hjcelpe videre og bygge bro. Ind i det arbejde kan partnerska-
ber med civilsamfundet spille en afgerende rolle. Civilsamfundet kan netop tilbyde en filid og ano-
nymitet kommunen ikke ngdvendigvis kan. Heri blev det pd madet tydeligt at der fortsat er et stort
uopdaget potentiale i et styrket samarbejde mellem almenomrédet og civilsamfundets akterer. Et
potentiale der bar udforskes.

Brug for et Igft der styrker fagligheden

Myndighed er centrale i at sikre et godt samarbejde med det biologiske hjem, men det er en svcer
opgave. Helt grundlceggende er lovkomplekset stort og bliver ofte udsat for cendringer. Det gor
det sveert at simpelthen kunne loven som myndighed og det er selvsagt et problem. Dertil kommer
en travl hverdag hvor der fortsat ber ses pd om den enkelte rddgiver har for mange sager til at
kunne lave det tcette familiearbejde. Men sagstal alene kan ikke gare det, der maé sidelgbende ses
p& de mange kompetencer vi forventer én myndighedsperson kan have. Du skal bdde veere god
fil jura, bgrneinddragelse, vokseninddragelse, psykiatri, sorg, socialfaglige vurderinger og konfliki-
h&ndtering. Konkret blev det derfor foresldet at der altid skal veere 2 sagsbehandlere og at faglig
sparring (og supervision) skal systematiseres og sikres, herunder ber det undersgges om en certifice-
ring af sagsbehandler kan vcere en vej at g&. Der bgr derudover i hgjere grad kunne indhentes
kvalificeret bistand til udredning af bdde barn og voksne. Det er et problem for b&de retssikkerned
og kvaliteten i afgarelserne ndr en udredning af mor med 1 mdneds mellemrum kan have vaesens-
forskellig konklusion. Det bemcerkes at der allerede er taget vigtige og ngdvendige skridt mod en
gget standardisering af forceldrekompetenceundersggelserne, men der er fortsat ef forbedringspo-
tentiale.

Arbejdet med §50 kan styrkes s& der bliver fokus pd& hvordan sagsbehandler holder fast i formdlet
med undersggelsen ndr man pludselig kigger ind i en hel familie og et rigtigt menneskeliv med alt
hvad det indebcerer. Hvis sagsbehandler mister trdden i udredningen fordi familier og livet er kom-
plekst, kan selve bekymringsgrundlaget blive glemt og pludselig tager kommunen stilling til borgers
samlede liv. Fx kan der st& om borger "der lugter i hjemmet". Det er uvcerdigt for borger, irelevant
for sagen og skader naturligt samarbejdet mellem borger og system. | gvrigt pévirker det ogsd bar-
net senere nér det genbesager sin historie i papirerne.

Vilander igen ved de mange roller:
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Hvem skaber tillid i relationen?
Hvem kan forceldrene opleve som deres sagsbehandler selvom fokus er pd barnet. Her er
der gode erfaringer fra nogle af de forsag der er lavet med helhedsorienteret indsats hvor
det er familiens samlede sag
Hvem har den faglige udredningsopgave og vurdering?
Hvem stoler barnet p&e

Mgdet mellem borger og system har en indbygget asymmetri der skal

tages ansvar for hvis samarbejdet skal lykkes
"N&r man fér fiernet sine barn er man degraderet som menneske og det gdr aldrig voek”

At f& fiernet sit barn er en voldsom og sdrbar situation for b&de bgrn og voksne. Lige fra der modta-
ges en underretning fil § 50undersagelsen gdr i gang fil barnet anbringes mader forceldrene et sy-
stem der har en dgmmende funktion og ofte taler et sprog man ikke forstér. En af mgdet oploegs-
holdere, en forcelder, sagde proecist: Vi har brug for dbenhed, cerlighed og menneskesprog.

Badde myndighed og anbringelseshjemmet skal blive bedre til at blive nysgerrige pd forceldrenes
perspektiver og oplevelse. Ligesom der bar veere fokus pd barnets perspektiver og oplevelse. Det
betyder en bedre adskillelse af symptom og &rsag. Nar borger (uanset barn eller voksen) agerer pd
en md&de der synes uhensigtsmaessig er vi ngdt til at stigende grad at blive nysgerrige p& hvad det
er de reagerer pd i stedet for hvilke problemer de har. Det vil gge sandsynligheden for at en efter-
falgende indsats rammer mere rigtigt, ligesom det vil nuancere de professionelles syn pd& og forsta-
else for bade barnet og dets familie og hvad der egentlig er p& spil.

Men det er svcert. Der kan ske en afmagt, en travihed, en mangel pd ressourcer der ger at de pro-
fessionelle mister nysgerrigheden p& borgers situation. Derfor bliver det vigtigt at systemet kontinuer-
ligt filbyder den retfte statte og guidance fil professionelle der arbejder p& omrddet, ellers kan der
ske en forrdelse. Konkret blev det foresldet at der altid ber vcere et Advisory Board af fidligere an-
bragte og forceldre der kan rddgive praksis, og sikre man hele tiden husker de mennesker der er
bag sagen.

Konflikt er altid et problem for barnet. Konflikt mellem de professionelle og forceldrene vil scette bar-
net i en loyalitetskonflikt, skabe stgj fra forceldre der oplever at veere ngdt til at rédbe og bekymring
fordi systemet ikke Iafter opgaven fra barnets skuldre. Derfor skal systemet tage ansvaret p& sig for
at for samarbejdet med forceldrene ftil at fungere.

Vi skal bygge pd barnenes relationer alt det vi kan, de har ofte f& af
dem

Der skal ske en nytcenkning i den méade vi tilgdr og taenker hele indsatsen. Vi skal veek fra termino-
logien om aft vi fijerner et barn og i stedet taenke og arbejde for at vi udvider familien med et pro-
fessionelt netvaerk. Anbragte barn og unges liv bliver i alt for hgj grad enten/eller, men det burde
veere bdde/og. En sdan tcenkning vil styrke et fokus pd& kerneopgaven som voerende brobyg-
gende i forhold til relationer og skabe gode overgange.

Det scetter krav il myndighed. For forceldrene vil ikke altid vcoere enige i beslutningen og indtil de
bliver accepterer anbringelsen kan samarbejdet ikke pdbegyndes. Derfor skal myndighed i sti-
gende grad forpligtes p& at gere beslutningen forstdelig for forceldrene, og det kan kraeve en
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lcengere, vedholdende poedagogisk proces. Apropos roller er det en opgave der med fordel kan
geres i samarbejde med §54 statteperson eller andre personer familien stoler pd. Maske anbringel-
seshjemmet skal have en person der er optaget af/ansvarlig for at opretholde dialogen med forcel-
drene, som ikke ogsé er barnets kontaktperson. En neutral person der kan moegle og bygge bro i
det samarbejde der kan drille i perioder — det ved vi fra skilsmissesager. Der er kommuner der be-
gynder at have positive erfaringer med netop det. Endelig vil en sGdan toenkning om bgrnenes ret
ti mange relationer gere at vi ogsé skal dbne endnu mere op for den professionelle kcerlighed i an-
bringelseshjemmet. At passe godt pd barnet, holde af barnet og give barnet en god opgave er jo
ind i anbringelsen blevet en fcelles opgave.

I\ e

Viskal veere toet pd familien ogsé efter beslutningen om anbringelse
er truffet

Konkret bergrte ovenstdende diskussioner ogsd falgende forslag som muligheder ind i de konkrete
indsatser der kan indtaenkes i arbejdet omkring anbragte bgrn og unge s& de kan sikres en me-
ningsfuld relation til deres biologiske ophav:

Familien skal have mailrettet hjcelp til deres sorg. Vi ved godt hvad sorg og vrede ger ved
kroppens mulighed for koncentration og udlgsning af negative handlemgnstre. | dag mod-
tager forceldre ikke et mailrettet sorgtilbud ved afgerelse og senere ved anbringelse. Det er
cergerligt bdde menneskeligt og fagligt. For hvis ikke forceldrene fér hjcelp fil, og sprog for,
deres sorg og vrede bliver samarbejdet tcet p& umuligt. Farst ndr der er kommet ro, kan
samarbejdet reelt begynde. Som en mor sagde pd mgdet "man siger jo en masse ting,
ogsd frygtelige ting, man er jo vred, gal og har bare lyst til at skrige”. | forlcengelse heraf bear
efterfglgende maegling som metode undersgges da det kan hjcelpe forceldrene til at binde
en slgjfe pd deres oplevelser og dermed give dem mulighed for at kigge fremad

Stetten i hjemmet skal fortscettes sadan at forceldrene far mulighed for at forsta og indtage
rollen som forceldre til et anbragt barn. Ligesom der i endnu hgjere grad kan undersages om
der kan arbejdes med hybridtilbud. Der kan vcere en oplevelse af at vi "opgiver” forcel-
drene ndr vi anbringer barnet. Det kan give et dobbeltsvigt af barnet, vi anbringer og siger
nu er det ikke dit ansvar mere, men hvis ikke systemet tager ansvaret, er det jo ikke rigtigt og
det ved bagrnene godt. De keerer sig, de bekymrer sig og de holder fast hvis vi ikke giver
dem andre muligheder. Og det ender ogs& med at skade deres relation til forceldrene. Der-
for er det vigtigt af arbejdet ind i familien fortscetter og styrker deres trivsel og hjcelper dem
til at forstd og indtage rollen som forceldre til et anbragt barn. Mange forceldre beskriver
hvordan der er en oplevelse af pludselig at voere pd sidelinjen og ubrugelig selvom de ogsa
kender og kcerer sig om barnet. Det er meget ubehageligt, sérende og skaber konflikt. Det
er vigtigt der er nogen der kender forceldrene og hjcelper med at bringe deres viden i spil
p& en konstruktiv méde.

Samvcer skal hjcelpes og monitoreres. Vi kan blive meget bedre til at statte bdde forceldre
og barn i det gode samvcer. Anbragte barn skal Icere det gode samvcer under sin anbrin-
gelse. Herunder at der godt kan vcere pauser i relationen, men det behgver ikke veere for
evigt.

Det er ikke sikkert forceldrene kan/skal udvikle sig, men s& skal vi skabe rammerne for samar-
bejdet ind i det
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Det berind i det arbejde huskes at tabshistorien haenger som en trussel for b&de barn og voksne,
derfor krcever det sin indsats at f& forceldre og barn til at have tillid til at de kan bede om hjcelp
uden at det f&r meget sort/hvide konsekvenser, men det bliver afgagrende hvis vi vil passe bedre pd
barnene. Hvordan sikrer vi en cerlighed?

Alt dette troekker fraide ind i hjiemgivelsen
Egentlig uanset om det er hjemgivelse ved det 18. &r fordi barnet afsiger sig eftervaern og seger
hjem eller barnet hjemgives fer det 18. dr.

Der ber foreligge en tydelig plan for hjemgivelse

stgtten i hiemmet ber fortscettes indtil der ikke er behov for statte Icengere

Det bar undersgges om eftervcern skal fortscette i familien. Fordrer en ny type eftervoernstil-
bud

Brug de levede erfaringer som sparring og supervision

| lgbet af dialogmadet blev vigtigheden af at vaere nysgerrige pd borgers (bdde barn og voksnes)
mgde med systemet understreget og der blev en anbefaling at man sikrer kontinuerlig Icering og
udvikling af opgaven ved at sikre at kommunen lgbende undersgger trivslen hos forceldre og barn
og hvordan de oplever mgdet med systemet. | sig selv vil det mgde med borger i en neutral ikke
sagsrelateret kontekst bidrage positivt til at forebygge forrdelse og huske mennesket, men ogsé
scetfte spot p& udfordringer eller Igsninger som systemet ikke selv opdager og ikke selv kan opdage

"Retten fil fryghed, omsorg og kcerlighed skal bygge pd relationer, rettidighed og retssikkerned, og
heri tage hensyn til fleksibilitet i relationer, forskellighed i familier, faglighed og forpligtelse.”

Mia Nygaard, Socialborgmester, Kgbenhavns Kommune i sin opsamlende kommentar

Side 6 af 6



